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Suomen maatalouselinkeinon selked kilpailuvaltti sekd ruokaturvan ja huoltovarmuuden tae ovat
puhdas pohjoinen maaseutu ja sen vastuullinen hyédyntdminen. Elintarviketuotannon toimialoista
maitosektori on keskeisin seka taloudellisesti etta tyollisyysvaikutuksiltaan.

Pysyakseen kilpailukykyisend jatkuvasti kovenevassa kansainvalisessa kilpailussa Suomen mai-
tosektori tarvitsee huippuluokan tutkimustietoa seka uusia innovaatioita ja ratkaisuja toiminnan re-
surssiviisaaseen kehittamiseen. Maitosektori voi selviytyd maatalouteen kohdistuvista ymparistopai-
neista ja rakennemuutoksesta ainoastaan tutkimuksen ja innovaatioiden kautta. Niiden avulla voi-
daan myos optimoida niukkenevien resurssien kayttoa.

Maitosektorin kehittdmisessd voidaan onnistua lisddmalla voimakkaasti kansallista yhteistyota
tutkimussektorin ja lypsykarjatalouden sidosryhmien valilla. Entistd vahvemmalla yhteistyolla suoma-
laisen lypsykarjatalouden toimijat pysyvat kilpailukykyisina ja alan tutkimus kiinnostavana kansainva-
lisessa kilpailussa.

Alan tutkimuksen ja sen sidosryhmien yhteistydna on luotu Idhivuosille yhteinen tutkimusstrate-
gia tutkimuksen suuntaamiseksi tavoitteenaan Suomen lypsykarjatalouden kansallisen ja kansainvali-
sen kilpailukyvyn vahvistaminen. Taman avulla pyritaan parantamaan kotimaisen ruoantuotannon ja
maatalouden elinvoimaisuutta, jotka ovat Suomen huoltovarmuuden oleellisia perusedellytyksia.

Strategian paadpaino on lypsykarjatalouden biologisessa tutkimuksessa, mutta sen piiriin kuuluvat
my6s maitosektorin tuotantoteknologia- talous- ja yhteiskuntatutkimus, maatalouden yritystalouden
tutkimus seka elintarvike- ja kuluttajatutkimus. Strategia on tehty ohjaamaan erityisesti lypsykarjata-
louden tutkimusta tekevia ja rahoittavia tahoja, mutta sen vaikutukset ulottuvat koko maitosektoriin
ja yhteiskuntaan paremmin suunnatun ja tehokkaammin toteutetun lypsykarjatalouden tutkimuksen
kautta. Lypsykarjatutkimuksen tuloksia voidaan kayttaa hyvaksi koko nautasektorilla, mika luo edelly-
tyksia myo6s naudanlihantuotannon kehittamiseen.

Strategialla on selked paamaara: Maailman halutuinta maitoa Suomesta - huippututkimusta
huippuyhteistydlla. Se voidaan saavuttaa vain varmistamalla riittdva tutkimus-ja kehityspanostus ja
rakentamalla aktiivinen yhteistyoverkosto alan toimijoiden kesken, jolloin suomalainen huippuosaa-
minen sekd korkealaatuiset ja turvalliset elintarvikkeet saavat ansaitsemaansa kansallista ja kansain-
valistd ndkyvyytta. Samalla kansallinen huoltovarmuus paranee maaseudun elinvoimaisuuden saily-
essa.

Asiasanat: Maidontuotanto, tutkimusstrategia, lypsykarjatalous, kilpailukyky, elintarviketuotanto
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1. Lypsykarjatalouden tutkimuksen visio ja missio

VISIOMME

Maailman halutuinta maitoa Suomesta
- huippututkimusta huippuyhteistyolla

MISSIOMME

Tuotamme uutta tietoa, menetelmia ja innovaatioita, joilla:

e edistdmme maitoon perustuvan tuotantoketjun resurssiviisautta, vastuullisuutta ja kan-
nattavuutta

e parannamme suomalaisen maidontuotannon kotimaista ja kansainvalista kilpailukykya
sekd maaseudun elinvoimaisuutta

Saavutamme tavoitteet rakentamalla aktiivisen yhteistyoverkoston alan toimijoiden kesken

‘Kuva; Kaisa Kuoppala, lsuke



2. Tausta

Lypsykarjatalous on Suomen maatalouselinkeinolle keskeisin tuotantomuoto. Maidontuotanto on
Suomen olosuhteissa kilpailukykyisin ja sddolosuhteista riippumattomin tuotantotapa. Lisdksi mai-
tosektorin tyodllistdva vaikutus yhteiskunnassa on merkittava. Elintarvikeomavaraisuus on edellytys
kansakunnan kestavalle turvallisuuuspolitiikalle. Marehtijéiden merkitys Suomen proteiiniomavarai-
suudelle on suuri.

Suomen maitosektori tarvitsee huippuluokan tutkimustietoa seka uusia innovaatioita ja ratkaisu-
ja toiminnan kehittamiseen. Tama on erityisen tarkeda tilanteessa, jossa maitosektorin toimintaan
vaikuttavat nopeat maitotuotteiden markkinamuutokset ja voimakas maatalouden rakennemuutos,
kuluttajien arvostuksen murros ja nautakarjatalouteen kohdistuvat ymparistdopaineet.

Lypsykarjatalouden niukkenevia ja yha voimakkaammin kilpailtuja resursseja on suunnattava en-
tistd tehokkaammin. Taten olemme alan tutkimussektorin ja sidosryhmien kanssa yhteistydssa luo-
neet lahivuosille alan yhteisen lypsykarjatalouden tutkimuksen strategian (Liite 1).

Strategia on tehty ohjaamaan erityisesti lypsykarjatalouden tutkimusta tekevia ja rahoittavia ta-
hoja, mutta sen vaikutukset ulottuvat koko maitosektoriin ja siihen kiinteasti liittyvdan naudanlihan-
tuotantoon. Laajasti katsoen strategia palvelee koko yhteiskuntaa paremmin suunnatun ja tehok-
kaammin toteutetun lypsykarjatalouden tutkimuksen kautta.

3. Toimintaymparisto

PESTEL-toimintaympadristdanalyysin (Politics, Economics, Society, Technological changes, Environ-
ment, Legislation) tarkoituksena on selvittda eri nakdkulmista sitd ymparistoa, jossa lypsykarjatalou-
den tutkimus toimii. Sen perusteella saadaan nakemys siitd, miten mahdolliset toimintaympariston
muutokset voivat vaikuttaa toimintaan. Lypsykarjatalouden tutkimukseen vaikuttavat sekd yleinen
tutkimuksen ettd maitosektorin toimintaymparistd. Maitosektorin tilanne vaikuttaa lypsykarjatalou-
den tutkimukseen tutkimusaiheiden ja rahoitusmahdollisuuksien kautta. Maitosektoria palveleva
lypsykarjatalouden tutkimus on luonteeltaan luonnonvarasidonnaista ja siihen vaikuttavat vahvasti
seka teknis-taloudelliset ettd yhteiskunnalliset tekijat ja hallinnollinen ohjaus.

3.1. Politiikka (P)

Kansainvéliselld ja kansallisella politiikalla on suuri vaikutus maatalousmarkkinoihin ja sitd kautta
maitosektoriin ja lypsykarjatalouden tutkimukseen. EU:n maatalouspolitiikka ja kansalliset ratkaisut
tukipolitiikassa vaikuttavat suoraan maitosektorin toimintaan ja kilpailukykyyn. Kansainvalinen kas-
vava epavarmuus lisaa uudella tavalla politiikan teossa haasteita ja huoltovarmuus nousee entista
merkittdvampadan asemaan. Lisaksi ravitsemus- ja ymparistopolitiikalla on vaikutusta markkinoihin ja
edelleen maitotilayritysten toimintaedellytyksiin. Tutkimuksen ja erityisesti maataloustutkimuksen
arvostus vaihtelee puoluepoliittisten valta-asetelmien muuttuessa. Politiikka vaikuttaa seka tutki-
musaiheiden valintaan etta edellytyksiin tehda tutkimusta.

e Kansainvalinen poliittinen epavakaus lisaa myds maitomarkkinoiden epavakautta

e EU:n maatalouspolitiikka seka EU:n yhteinen ja kansallinen tukipolitiikka vaikuttavat maito-
markkinoiden vakauteen ja tuottajien toimintaedellytyksiin

e Ravitsemus- ja ymparistopolitiikka, esimerkiksi Ruokapoliittinen selonteko ohjaavat paatoksen-
tekoa

e Tutkimuspolitiikka vaikuttaa tutkimuksen toimintaedellytyksiin



3.2. Talous (E)

Maitosektorin mahdollisuudet rahoittaa tutkimusta ovat kiredssa markkinatilanteessa erittdin rajalli-
set. Maitotilayritysten rakennemuutos on Suomessa voimakas vaatien suuret noin 1 miljardin euron
investoinnit seuraavien 5 — 7 vuoden aikana, mikali ennuste 3500 maitotilayrityksestd vuonna 2025
toteutuu maitomaaran vahenemattd. Myos elintarvikesektorin maidonjalostuksen investoinnit ovat
yli 100 miljoonaa euroa vuodessa. On myos mahdollista ettd pidemmalla aikavalilla Suomen rooli
globaalissa ruoantuotannossa kasvaa ilmastonmuutoksen ja muiden epavakautta aiheuttavien teki-
joiden takia. Maidontuotanto on Suomessa luonteva korkeiden lisdarvotuotteiden ala, joka voisi
my6tavaikuttaa maailman vaeston ravitsemukseen.

Suomen viime vuosien kansantaloudellinen kehitys on aiheuttanut tutkimukselle suunnatun val-
tion budjettirahoituksen voimakkaan vidhenemisen. Tima vdheneminen koskettaa tutkimuslaitoksia,
yliopistoja ja ammattikorkeakouluja eika tilanteeseen ole odotettavissa muutoksia ldhivuosina.

EU-rahoitus tutkimukselle on erittdin kilpailtua. Useissa kilpailijamaissa panostetaan voimakkaas-
ti tehokkaaseen hankevalmistelun tukeen, joka lisdd onnistumisen mahdollisuuksia. Soveltavan, kay-
tantoa lahelld olevan, tutkimuksen rahoitus on monissa maissa hoidettu tehokkaasti mm. ns. Levy-
rahan kautta. Tassa mallissa osa tuotteen hinnasta ohjataan tuotantosektorin toimijoiden valitsemiin
keskeisiin tutkimuskohteisiin. Levy malli on kaytdssa mm. Ruotsissa, Norjassa, Britanniassa, Irlannissa
ja Australiassa.

o Tilakoko kasvaa, rakennemuutos vaatii seka suuria investointeja (noin 1 miljardia euroa seuraa-
vien 5-7 vuoden aikana) ettd ammattitaidon kehittymista.

e Elintarvikesektorin maidonjalostuksen investoinnit yli 100 miljoonaa euroa vuodessa

e Maitosektorin taloustilanne on haasteellinen (Euroopan tasolla ylituotanto, Venajan asettama
tuontikielto, kasvava tuonti)

e Pidemmalla aikavalilla Suomen rooli globaalissa ruoantuotannossa voi kasvaa ja maidontuotan-
to olisi meille luonteva korkean lisdarvon ala

e Tutkimuksen budjettirahoitus vdahenee ja kilpailu rahoituksesta kiristyy

e Maitosektorilta puuttuu rahoitusinstrumentti, jolla tuettaisiin julkisin varoin tehtavaa tutkimus-
ta. Tallainen ns. levy-rahoitusmalli on kdytdssa useassa maassa.

3.3. Yhteiskunta (S)

Maitosektorilla on maatalouselinkeinossa ja siten koko yhteiskunnassa keskeinen rooli. Maidon- ja
naudanlihan verottomien myyntitulojen osuus koko maatalouden myyntituloista oli 52 % vuonna
2015. Nautasektori tarjoaa jatkuvuuden myos kotimaiselle viljanviljelylle, koska naudat kayttavat
huomattavan osa maamme rehuviljasadosta, joka ei sellaisenaan sovi ihmisravinnoksi. Lisdksi mai-
dontuotannolla on suuri vaikutus seka paikallisesti etta alueellisesti. Maitoketju tyollistda noin 30 000
henkil6a ja valilliset tyollistavat vaikutukset ovat vield suuremmat. Maidon- ja lihanjalostus ovat kaksi
merkittavinta elintarviketeollisuuden alaa.

Maatalouden voimakas rakennekehitys on vahentanyt kotieldintilojen maaraa. Maitotilayritysten
lukumaara on viimeisten 5 vuoden aikana vahentynyt noin 6 % vuodessa ja tuotanto on keskittynyt
Pohjois-Savoon ja Pohjanmaalle. Tilamdaran vdahentyminen on kasvattanut samalla voimakkaasti
tilakokoa eikda maidontuotannon maara ole vahentynyt. Maitotilayritysten maaran vahenemisen odo-
tetaan jatkuvan. TNS gallupin ennusteen mukaan vuonna 2025 Suomessa on 3500 maitotilayritysta,
eldinmaara vahenee noin 10 % mutta tuotettavan maidon maara pysyy lahes ennallaan.

Kulutustottumukset eriytyvat ja kuluttajat haluavat erikoistuotteita ja kestdvia vaihtoehtoja. Ku-
luttajat keskustelevat valinnoista kasvi- ja eldinperéisten elintarvikkeiden valilld. Osalle kuluttajista
eettiset ja ymparistokysymykset ovat tarkeita. Talloin keskeisiksi asioiksi nousevat mm. eldinten hy-
vinvointi ja tuotteiden alkuperd. Myds luomutuotteiden kysynnan kasvu voi vaikuttaa Suomen mark-
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kinoilla, mutta ei valttamattd kovin voimakkaasti. Toisaalta kuluttajien valmius maksaa laadukkaasta
kotimaisesta tuotteesta ja tuotteen arvostus ei ostopaatéshetkelld ole ansaitsemallaan tasolla.

Kiristynyt kansainvalinen turvallisuuspoliittinen tilanne on nostanut esiin omavaraisen elintarvi-
ketuotannon tarkeyden kriisitilanteissa. Marehtijoiden merkitys proteiiniomavaraisuuden kannalta
on suuri eivatka ne esimerkiksi ole yhta riippuvaisia ulkomaisesta tuontivalkuaisrehusta kuin yksima-
haiset tuotantoeldimet (siat ja siipikarja).

Sosiaalisen median kautta erilaiset vailla tieteellista perustetta olevat uskomukset saavat kannat-
tajia yhteiskunnassa. Kuten muillakin tieteenaloilla, tdma trendi aiheuttaa haasteita lypsykarjatalou-
den tutkimukselle. Tutkijoiden on tarkeaa olla asiantuntijoina lasna ja tuoda tutkittua tietoa ihmisten
ulottuville.

Internetin kautta koko maailman tutkimustieto ja asiantuntijuus on suomalaisen maitoketjun
kadytettdvissa eika tietoa valttamattd haeta kotimaan asiantuntijoilta. Samalla tavalla myds suomalai-
nen tutkimustieto on muun maailman saavutettavissa, jolloin verkossa tapahtuva markkinointi ja
nakyvyys voivat lisatd suomalaisen asiantuntemuksen kysyntda. Toisaalta paikalliset pohjoiset olo-
suhteet rajoittavat muualla tuotettujen tutkimustulosten suoraa soveltamista meilld ja meilla tuotet-
tujen tulosten soveltamista muualla. Globaalin tiedon hakemisessa paikalliset olosuhteet tuntevalla
asiantuntijalla on hyvat edellytykset valikoida meille soveltuvaa tietoa.

Alkutuotannon arvostus on yhteiskunnassa alhainen, vaikka elinvoimaisella maataloudella on
oleellinen merkitys maan ruokaturvaan ja laajemmin turvallisuuspolitiikkaan. Alhainen arvostus vai-
kuttaa heikentavasti kotieldintuotannon alojen mahdollisuuteen kilpailla uusista opiskelijoista. Ta-
man seurauksena myods suomalaisten jatko-opiskelijoiden ja tutkijoiden rekrytointi lypsykarjatalou-
den tutkimukseen vaikeutuu entisestaan.

e Maitosektorin aluetaloudellisesti keskeinen ja tyollistava vaikutus on suuri

e Marehtijoilld on suuri merkitys proteiiniomavaraisuuteen

e Maitotilayritysten maara on vahentynyt 6-8 % vuodessa ja vdheneminen jatkuu

e Kuluttajat odottavat vastuullisuutta ja erikoistuotteita

e Kuluttajien tdman hetkisen keskustelun ja vaihtoehtoisen valinnan kohteena ovat kasvi- vs.
eldinperadiset elintarvikkeet

e Alkutuotannon heikko arvostus kyseenalaistaa ruokaturvan merkityksen

3.4. Teknologian muutokset (T)

Teknologialla on keskeinen rooli maidontuotannon toimintaedellytysten turvaamisessa. Uudet tekno-
logiat mahdollistavat yrityskoon kasvattamisen ja resurssien tehokkaamman hyédyntamisen ja siten
edistavat maidontuotannon kilpailukykya. Toisaalta uuden teknologian taloudellisesti jarkeva hyo-
dyntaminen ja smart farming -ajattelu saattaa edellyttaa merkittavasti nykyista suurempaa tilakokoa.

Kehittyva teknologia luo monia mahdollisuuksia maidontuotannon kehittamiselle talouden, ym-
péariston sekd eldinten terveyden ja hyvinvoinnin ndkdkulmasta. Kehittyvat digitaaliset informaatio-
jarjestelmat ja lisdantyva automaatio ja sensoriteknologia yhdistettyna pilvipalveluihin mahdollista-
vat kattavamman tiedonkeruun ja siten tehokkaamman tuotannonohjauksen. Esimerkiksi uusien,
nykyista kehittyneempien mittausjarjestelmien tuottaman aineiston mallinnuksen avulla voidaan
seurata eldinten terveyttd ja hyvinvointia sekd optimoida ruokintaa ja eldinten olosuhteita. N&in
myo6s ympadristokuormituksen parempi hallinta maatilajarjestelmissa tulee mahdolliseksi.

Teknologian kehitys rehukasvien viljelyssa tarjoaa useita mahdollisuuksia parantaa taloutta ja ra-
vinteiden hyvaksikayttéa (mm. kaukokartoitus, hyperspektrikamerat ja rehujen tasmaviljely; korjuu-
koneisiin asennettavat rehun laadun pika-analysaattorit; sddasemat, ennustemallit ja niiden web-
sovellukset; lannan kasittely- ja levitysteknologian kehitys). Meijeriteollisuudessa kehitetdan uusia
tuotteita ja tuotantoteknologioita, joita voidaan hyddyntda omassa tuotannossa tai ne voidaan lisen-
sioida.



Entistd laajempaa ja monipuolisempaa seka toisinaan haastavaa dataa (mukaan lukien big data),
joka kuvaa esimerkiksi tuotanto-olosuhteita ja lehman ominaisuuksia, voidaan hyddyntda maitosek-
torin tutkimus- ja kehitystydssa, mutta vain jos datan kadytostad voidaan sopia ja tutkimuskentan las-
kentainfrastruktuuri on ajanmukainen. Huomattavasti nykyistd laajemman datan hyddyntdminen
tutkimuksessa edellyttda laskentaresurssien kasvattamista tarpeita vastaavaksi.

Yhteisty0 tiedon jakamisessa ja standardointi datan yhteensovittamiseksi on haasteellista ja se
vaatii panostusta kehitystyohon. Toisaalta teknologiariippuvuus ja mahdolliset toimintahairiot aihe-
uttavat riskeja ja vaativat osaamisen kehittamista.

Kehittyvat laboratoriotekniikat saattavat tuoda uusia menetelmia eldinaineksen kehittamiseen.
N4&itd ovat esimerkiksi alkioteknologiaan ja geenieditointiin liittyvat tekniikat.

e Uudet digitaaliset informaatiojarjestelmat mahdollistavat valtakunnallisen ja tilatason tuotan-
non ohjauksen seka tehokkaamman tiedonkeruun (digitalisaatio)

e Uudet teknologiat kuten tasmaviljely, automatisaatio ja robotisaatio, mahdollistavat resurssien
tehokkaamman hyédyntamisen ja edistavat maidontuotannon kilpailukykya.

e Tehokas eri prosessien tuottaman digitaalisen datan keruu mahdollistaa uudenlaisten tutkimus-
kysymysten ratkaisemisen sekd monipuolisen kehittamistyon

e Haasteena on eri organisaatioiden ja yritysten valinen yhteistyo ja tiedonkeruun standardointi

3.5. Ympairisto (E)

Suomen pohjoisen sijainnin vuoksi luonnonolosuhteet suosivat nautakarjataloutta, koska naudat
hyodyntavat koko maassa hyvin kasvavaa nurmirehua ja rehuviljoja. Myos vetta on meilla riittavasti.
Ympdaristomme on myds melko puhdas erilaisista ymparistokemikaaleista. Noin 30 %:lla Suomen
peltoalasta viljellddan nurmea. Nautakarja tuottaa nurmesta korkealaatuista valkuaista ja erityisesti
maidontuotannossa nautakarjan valkuais- ja energiahy6tysuhde on korkea. Tdman vuoksi nimen-
omaan maidontuotanto on se elintarviketuotannon alue, jota ekologisesti ajatellen Suomessa kan-
nattaa hyodyntda. Nautoja kasvatetaan Suomessa ensisijaisesti maidontuotantoa varten mutta mai-
don- ja naudanlihantuotanto kytkeytyvat kiinteasti toisiinsa silla sonnivasikat kasvatetaan lihaksi. Yli
80 % Suomen naudanlihantuotannosta liittyy maidontuotantoon (sonnivasikat ja maidontuotannosta
karsittavat lehmat).

IImastonmuutoksen myota Suomen merkitys ruoantuottajana voi kasvaa, kun ruoantuotanto-
mahdollisuudet muualla huononevat mm. kuivuudesta johtuen. On kuitenkin selvaa, ettd ympariston
huomioivia ja ravinteita paremmin kierrattavia tuotantotapoja on kehitettavd nopeasti. Nurmen po-
tentiaalia voidaan edelleen parantaa nostamalla satotasoa nurmiviljelykasvien laji- ja lajikevalinnalla
seka satoisuuteen panostamalla. Tama pienentdisi ymparistokuormitusta. Lypsykarjatalous edistda
luonnon monimuotoisuutta erityisesti nurmiviljelyn ja laiduntamisen takia.

Marehtijoita pidetaan ongelmallisina niiden typpi-, fosfori-, ammoniakki- ja metaanipaastojen
aiheuttaman ymparistokuormituksen vuoksi. Lehmien metaanipaastot ovat 50 vuodessa Suomessa
puolittuneet jalostuksen ja ruokinnan kehityksen seurauksena. Lypsylehmien lukumé&ara on vahenty-
nyt 1960-luvulta 1,1 miljoonasta 270 600 eldimeen vuonna 2017 lopussa. Samalla maan kaikkien
tuotannossa olevien lehmien vuosittainen keskituotos on noussut vajaasta 4000 litrasta 8500 litraan
eli huomattavasti pienemmalla lehmamaaralla saavutetaan ldhes sama maidontuotannon maara.

e Suomen tuotantoympariston olosuhteet sopivat parhaiten nautojen kasvatukseen (runsaasti ti-
laa rehuntuotantoon, ravitsemukselliselta ja sdildnnélliseltd laadultaan erinomainen nurmisato,
runsaasti vetta saatavilla)

e Ymparisto on puhdas kemikaaleista

e Marehtijatuotannon merkittavimmat ymparistokuormituksen muodot ovat kasvihuonekaasu-
paastot ja vesistoja rehevoittdvat ravinnepaastot

e Nautakarjasektoriin kohdistuu voimakas paine vahentaa ymparistokuormitusta.



e Suurella osaa Suomen peltoalasta nurmi on suhteellisesti kilpailukykyisin tuotantomuoto

e Nurmen muuntamisessa ihmisille kelpaaviksi elintarvikkeiksi naudat ovat valttamattomia.

e Kiertotalouden rehuksi kelpaavien fraktioiden hyvaksikaytossd nauta on erinomainen erityisesti
kuitupitoisten sivutuotteiden osalta

e Lypsykarjatalous edistda luonnon monimuotoisuutta

3.6. Lainsaadanto (L)

EU-tasoinen ja kansallinen lainsdddanto vaikuttavat voimakkaasti lypsykarjatalouteen, maitotuottei-
den jalostukseen, kauppaan ja kuluttajiin. Lainsddaddannon avulla ohjataan toimintaa ruokaketjun eri
osissa. Koe-eldinsdaaddkset vaikuttavat suoraan tutkimussuunnitelmien sisdltéon. Toisaalta tutkimus
tuottaa tietoa, jota tarvitaan lakien ja asetusten valmistelussa.

Lypsykarjataloutta koskettavat erityisesti:

e Kuluttajalainsaadanto

e Elintarvikelainsdadanto

e Eldinsuojelulainsdadanto

e Eldinladkinta- ja eldintautilainsdadanto

e Rehu- ja sivutuotelainsdaadanto

e Kilpailu- ja tyovoimalainsaadanto

e Eldinjalostuslainsdaadanto

e Bio- ja geenitekniikkalainsdadanto

e Kansainviliset sopimukset esim. ilmastoon ja kauppaan liittyen

4. Lypsykarjatalouden tutkimuksen nykytilanne

4.1. Toimijat

Suomen lypsykarjatalouden tutkimuksen keskeisid toimijoita ovat Helsingin yliopisto, Luonnonvara-
keskus (Luke), ammattikorkeakoulut (mm. SeAMK, HAMK, Savonia) ja maitoketjun yritykset. Muita
toimijoita ovat muut tutkimuslaitokset (mm. TTS, VTT), maatalouden kehittdmisorganisaatiot ja alan
viranomaistahot (MMM, Evira), muut yliopistot ja muut alan oppilaitokset. Tutkimukseen osallistuvat
myo0s vastaavat kansainvaliset toimijat. Luonteeltaan lypsykarjatalouden tutkimus on soveltavaa tie-
teellista tutkimusta ja jossain maarin yritysten kanssa yhteistydssa tehtavaa tuotekehitysta.

Tutkimusaiheet kattavat kaikki lypsykarjatalouden osa-alueet: Genetiikka ja jalostus, lisadntymis-
teknologia, ravitsemus ja fysiologia, eldinten terveys ja hyvinvointi, rehujen (nurmi, rehuviljat, valku-
aiskasvit) tuotanto, maitotilayritysten taloudellisten toimintaedellytysten parantaminen, kotieldin-
tuotannon kestavyys, ymparistovaikutukset, teknologia, maidon prosessoitavuus ja elintarvikelaatu,
elintarviketurvallisuus, talous ja yhteiskunta seka kuluttajakysymykset. Lypsykarjatalouden tutkimuk-
sella on vahva tutkimusperinne Suomessa, josta voi erityisesti mainita A.l. Virtasen Nobel-palkinnon
vuodelta 1945.

Suomen lypsykarjatalouden tutkimuksen toimijat kilpailevat keskendan niin kansallisesta kuin
kansainvalisestd tutkimusrahoituksesta. Toisaalta yhteistyé on myds tiivista.

Lypsykarjatalouden tutkimus on kansainvalistd ja kansainviliset tutkimustoimijat ja yritykset
ovat suomalaiselle lypsykarjatalouden tutkimukselle tarkeita yhteistyokumppaneita. Heidan kanssaan
toimitaan kahdenkeskisissd hankkeissa ja laajoissa tutkimuskonsortioissa. Yhteisty6ta tehddan myos
mm. opinndytetdiden arvioinneissa. Kansainvalistd vuorovaikutusta suomalainen tutkimus tekee
my6s kansainvalisten verkostojen kautta joista esimerkkeind Nordic Dairy Cattle R&D, Animal Task
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Force, Farm Animal Breeding and Reproduction Technology Platform, International Farm Comparison
Network, seka useiden EU:n COST-projektien puitteissa. Samalla suomalaiset toimijat kilpailevat mui-
den maiden tutkimusorganisaatioiden ja yliopistojen kanssa EU-rahoituksesta ja kansainvalisesta
yritysrahoituksesta.

Suomen lypsykarjatalouden tutkimuksen ndakdkulmasta tarkeimpia kansainvalisia toimijoita ovat
Pohjoismaiset yliopistot: Aarhusin yliopisto Tanskassa, SLU Ruotsissa, NMBU Norjassa seka suuret
Euroopan yliopistot ja tutkimuslaitokset esimerkkeina INRA, Roslin instituutti, Teagasc ja Wageninge-
nin yliopisto. Kehitysmaatutkimuksessa yhteistydkumppaneita ovat ILRI ja paikalliset yliopistot.

Osaamisen tasossa suomalainen lypsykarjatalouden tutkimus on kansainvalisesti kilpailukykyi-
nen. Kansallisen rahoituksen volyymiss3, tutkijoiden ja jatko-opiskelijoiden méaarissa jadmme jalkeen
muihin Pohjoismaihin verrattuna. Myods tutkimusinfrastruktuuria tulisi vahvistaa, jotta pysyisimme
kilpailukykyisina.

4.2. Lypsykarjatalouden tutkimuksen keskeiset osaamisalueet

Suomalainen osaaminen on monella lypsykarjatalouden tutkimuksen alueella kansainvalistd huippu-
tasoa. Olemme osallistuneet EU-hankkeisiin sekd tehneet useita tutkimusyhteistydsopimuksia kan-
sainvélisten toimijoiden kanssa. Tutkimus on keskittynyt erityisesti seuraaville tutkimusalueille:

e Genomiikka ja eldinjalostuksen laskennallinen genetiikka

e Lisdantymistiede ja —teknologiat

e Eldinten terveys, erityisesti utareterveys

e Eldinten kayttaytyminen ja hyvinvointi

e Nautojen ravitsemusfysiologia, metabolia ja tuotteiden laatu
e Nurmikasvien prosessipohjaisten kasvumallien kehittdminen
e Rehujen tuotanto ja sailonta

e Rehuarvot, tuotosvasteet, ruokinnan optimointi ja ruokintastrategiat
e Tasmakotieldintuotanto, teknologia

e Nautakarjatalouden vesistokuormitus

e Maidonjalostus ja maidon ravitsemuksellisen laatu

e Taloustutkimus ja kirjanpitoaineistojen hyodyntaminen

4. 3. Resurssit

4.3.1. Henkiloresurssit

Luonnonvarakeskuksessa on viisi biologiseen lypsykarjatalouteen liittyvda tutkimusta tekevaa profes-
soria ja noin 50 tutkijaa. Professorit toimivat eldinjalostuksessa, genomiikassa ja marehtijoiden ravit-
semuksessa. Tutkijoita on edelld mainittujen alojen lisdksi talous- ja yhteiskuntatutkimuksen, ympa-
ristosuorituskyvyn ja elintarviketutkimuksen aloilla. Osa tyoskentelee maitosektorin tutkimuksen
lisdksi myds muiden tutkimusaiheiden parissa.

Helsingin yliopistossa toimii lypsykarjatalouden tutkimukseen liittyen yhteensa viisi professoria,
eldinladkinnassa, eldinravitsemuksessa ja eldinjalostuksessa. Muita tutkijoita ja tohtorikoulutettavia
on noin 30.

Ammattikorkeakoulujen, yritysten ja muiden organisaatioiden asiantuntijat tekevat myos tutki-
musta joko omista ldhtékohdistaan tai yhteishankkeissa akateemisten partnereiden kanssa. Niiden
tutkimus on usein luonteeltaan tydelamalahtoista kehitystyota ja niilla on merkittava aluekehitysroo-
li.

Akateemisen henkilokunnan lisdksi tutkimustyohon osallistuu osaavaa teknistd henkilostoa tut-
kimusnavetoissa, laboratorioissa ja datan kasittelyssa.
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4 .3.2. Tutkimusinfrastruktuuri

Varsinaisia tutkimusnavetoita on kolme: HY:n Viikin (Helsinki) navetta seka Luken Jokioisten ja Maa-
ningan (Kuopio) navetat. Lisdksi HY:n Eldinldaketieteellisen tiedekunnan Saaren yksikdssa on Tuotan-
toeldinsairaala ja Luke Ruukin toimipisteessa lihakarjatutkimusnavetta.

Viikin navetta

Vuonna 2007 valmistuneessa HY:n Viikin opetus- ja tutkimusnavetassa on 45 makuuparsipaikan pi-
hatto, jossa eldimet ovat robottilypsyssa. Intensiivitutkimuksia varten on 12 paikan parsiosasto ja 4
poikimakarsinaa, joissa on putkilypsy. Parsipaikoissa on virtsankeruukaivot. Sekd pihatossa etta kai-
kissa poikima- ja parsipaikoissa on RIC-vaakakuppijarjestelma yksilollistd sydnnin mittausta varten.
Vasikoita varten on omat tilansa, mutta hiehojen kasvatus on ulkoistettu. Nuorkarjaa ja umpilehmia
varten on erillinen olkipohjainen pihatto. Korkeatuottoisessa ay-karjassa on yleensa 4-6 potsifisteloi-
tya eldinta. Tutkimus painottuu ravitsemusfysiologiaan ja nutrigenomiikkaan seka eldinladketieteelli-
sen tiedekunnan kanssa tehtdvaan nautojen hyvinvointitutkimukseen.

Saaren eldinklinikka

HY:n Saaren yksikodssa sijaitsevat kotieldinten lisddntymistieteen ja tuotantoeldinten terveyden- ja
sairaanhoidon oppiaineet. Saaren opetukselle ja erikoistumiskoulutukselle klinikkarakennus (mukaan
lukien siihen kuuluva tuotantoeldinsairaala ja potilasnavetta) on keskeinen toimintaymparisto. Tiede-
kunta tekee yhteisty6ta Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman (Keuda) kanssa, mikd mahdollistaa
Keudan uudehkon pihattonavetan (40 lypsylehmé&a) hyédyntamisen opetuksessa ja tutkimuksessa.
Padosa potilasmateriaaliin perustuvasta tutkimustyosta tehdaan praktiikka-alueella toimivien karjati-
lojen kanssa yhteistyossa.

Jokioisten (Minkién) navetta

Luken Jokioisten tutkimusnavetassa on 134 lehmapaikkaa ja lisdksi vasikoiden tilat. Hiehot kasvate-
taan sopimustilalla. Lypsyasemalla varustettu pihatto on rakennettu 1998 tutkimusnavetan tarpeet
huomioiden. Eldinaines on geneettisesti korkeatasoinen pohjoismainen punainen. Navetassa on
mahdollisuus kaikkien lehmien rehunkulutuksen yksildlliseen seurantaan. Sielld sijaitsevat myds me-
taboliayksikot hengityskaasujen (muun muassa metaani) mittausta varten seka tilat alkionhuuhte-
luun ja OPU-toimintaan (ovum pick-up). Navetta on erikoistunut ruokinta-, alkioteknologia-, eldinfy-
siologia- seka nutrigenomiikkatutkimukseen. Karjassa on noin 15 potsifisteloityd eldinta. Jokioisten
navettaan liittyy myos koe-eldintalli fysiologisia kokeita varten. Navettaa palvelee Jokioisten kampuk-
sella toimiva koerehujen rehusekoittamo.

Maaningan navetta

Maaningan vuonna 2009 Luken kayttéon rakennetussa CowlLab®-pihatossa on tilaa 120 lehmaille ja
vasikoille. Hiehot kasvatetaan sopimustilalla. Karjassa on sekd pohjoismaista punaista etta holsteinro-
tua. Navetta on erikoistunut lehmien terveyteen, kayttaytymiseen, ruokintatutkimuksiin ja fysiologi-
aan liittyvaan datankeruun teknologiaan ja siellda on 48 lehman yksil6llisen rehunkulutuksen maari-
tysmahdollisuus. Luke Maaningalla tutkitaan nurmirehun tuotantoa ja ravinteiden huuhtoutumista.
Navetan yhteydessa toimii biokaasulaitos.

Opetusnavetat

Ammattikorkeakouluilla ja keskiasteen oppilaitoksilla on Suomessa hallinnassa noin 20 lypsyleh-
manavettaa. Mukana on hyvin erikokoisia ja -ikdisid navetoita ja niiden paaasiallinen tarkoitus on
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palvella maatalousalan opetusta. Lehmien kokonaissydnnin yksilollistd maaritysmahdollisuutta tai
muita tutkimuksen edellyttamia erityistarpeita ei ole niissa huomioitu.

Laboratoriot

Helsingin yliopiston maataloustieteiden laitoksella on eldinravitsemustutkimusta ja -opetusta palve-
leva laboratorio, jota tdydentda elintarvike- ja ymparistotieteiden laitoksen maito- ja lihateknologian
tutkimuslaboratoriot seka Viikin kampusalueen laboratoriopooli. ELTDK:ssa on eldinsairaalan yhtey-
dessd seka Helsingissa etta Saaren yksikodssa diagnostinen seka tutkimuslaboratorio. Laboratorioiden
tutkimusvalikoimaan kuuluvat yleisimmat kliiniskemialliset ja hematologiset maaritykset eldinten
verindytteistd seka virtsa- ja ulostendytteet. Erityisosaamista on bakteriologisissa tutkimuksissa mu-
kaan lukien maitondytteiden tutkiminen. Lypsykarjatalouden tutkimuksen kdytdssa on Lukella Jokioi-
silla eldinravitsemuksen laboratorio, genomiikan laboratorio seka alkiolaboratorio. Jokioisilla maidon
alkutuotanto- ja jatkojalostustutkimus voidaan yhdistda silla Jokioisten kampusalueella sijaitsevat
elintarviketutkimuslaboratoriot (maitojen ja niistd valmistettujen tuotteiden kemiallinen, mikrobiolo-
ginen, reologinen, funktionaalinen koostumus/ominaisuudet ja bioaktiivisten yhdisteiden analytiikka)
ja Jokioisten koemeijeri/koehalli, jossa koemaidoista valmistetaan valmiita tuotteita tutkimus- ja
asiakashankkeisiin. Lisdksi kdytettdvissd on raakamaidon ja tuotteiden aistinvaraisen tutkimuksen
laboratorio. Valion Seindjoen laboratoriossa analysoidaan maito-, rehu-, hormoni- ja utaretulehdus-
ndytteita. Eviran laboratorioissa tehdaan eldintauteihin liittyvia laboratoriotutkimuksia (mm. patolo-
gia, mikrobiologia, serologia); Eviran Kuopion toimipaikan painopiste on eldinten, eritoten marehti-
joiden taudit ja kuolinsyytutkimukset. Seindjoen ammattikorkeakoulu on tiivistamassa kampusraken-
nettaan ja keskittdd ruoka-alan laboratorionsa yhteen paikkaan, jossa keskitytdan ruokakomponent-
tien analysointiin ja uusien kayttékohteiden tunnistamiseen. Muita esimerkkeja ammattikorkeakou-
lujen laboratorioista ovat JAMK:n kattilatestauslaboratorio tai Savonian Future Food lab.

4 .3.3. Taloudelliset resurssit

Tutkimustyd toteutetaan projektoituna tutkimushankkeisiin. Projektien rahoitus haetaan erilaisista
rahoitusinstrumenteista kilpailun kautta. Kaytettyja rahoitusinstrumentteja ovat mm. Makera, TEKES,
Suomen Akatemia, saatiot, EU:n puiteohjelmat ja EU:n aluerahoitus. Projektit ovat yleensa kansallisia
tai kansainvalisid yhteistutkimuksia, joissa tutkimusorganisaatiolla on omarahoitusosuus. Lisaksi to-
teutetaan asiakasrahoitteisia projekteja, joissa tutkimuksen tilaava yritys maksaa kaikki kustannuk-
set. Yritysryhman ja Luken on myds mahdollista toteuttaa Public Private Partnership (PPP) -
projekteja, joissa molemmat osapuolet panostavat yhteiseen esikilpailulliseen tutkimukseen. Hank-
keiden koko ja kesto vaihtelevat paljon. Tutkimusorganisaatiot rahoittavat tutkimusinfrastruktuurin
suurimmaksi osaksi itse. Yritykset osallistuvat tutkimusten rahoitukseen, tutkimushankkeiden suun-
nitteluun ja ohjausryhmatyoskentelyyn.

Suora budjettirahoitus yliopistoille ja tutkimuslaitoksille on selvasti vahentynyt. Esimerkiksi Lu-
ken perusrahoitus aleni vuosina 2014 - 2017 95 M€:sta 70 M€:oon (-26 %). Taman seurauksena pai-
neet ulkopuolisen rahoituksen kasvattamiselle ovat suuret ja kilpailu rahoitusinstrumenttien hauissa
on selvasti kiristynyt. Erityisesti on vaikeaa saada rahoitusta pitkdjanteiseen alkutuotannon biologi-
seen tutkimukseen. Rahoitusinstrumenttien haut kohdistuvat usein juuri silld hetkella suosittuihin
aiheisiin.

Monissa kilpailevissa maissa (esim. Ruotsi, Irlanti, Ranska) on kdytossa levy-rahoitusmalli. Tassa
mallissa tuotteen hinnasta tietty osuus siirretdan saation hallittavaksi ja siitd jaetaan rahoitusta elin-
keinoa tukeviin tutkimushankkeisiin.
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4.3.4. Aineistot

Tutkimuksen kdytettdvissa on laaja kansallinen ProAgrian keradama tuotosseuranta-aineisto ja Faban
kerdama terveystarkkailuaineisto seka lisdantymis-, rakenne- ja kdyttbominaisuusaineisto, joita kay-
tetdan jalostuslaskennan perustana. Tietokantojen yllapidosta vastaa MTech, minka lisdksi tietokan-
noissa on laajasti muuta ProAgrian kerdamaa tietoa tuotannosta ja taloudesta sekd ETT ry:n kerdama
terveystietoaineisto Naseva. Alan yrityksilla on omia data alustoja esim. Minun maatila ja Tuotostut-
ka, joiden hyddyntamista tutkimuksessa olisi mahdollista laajentaa.

4.4. Resurssianalyysi

4.4 1. Kilpailuetua tuovat resurssit

Henkiléstd ja osaaminen

e Akateeminen henkildstoresurssi sisdltaa kansallisesti ja kansainvalisesti tunnettuja ja arvostet-
tuja professoreita ja tutkijoita, joiden osaamiselle on kysyntaa yritysmaailmassa ja joiden taso
mahdollistaa rahoituksen haun mm. EU:sta ja Suomen Akatemiasta. Kansainvalisesti harvinaista
osaamista ovat mm. alkiotutkimuksen osaaminen, jalostuksen arvostelumallikehitystyo seka
pohjoisten olosuhteiden rehuntuotanto ja ruokinta (osaaminen, verkostot, arvostus).

e Osaava tekninen henkilosto (navetat, laboratoriot), joiden tydpanos mahdollistaa luotettavat ja
tarkat tutkimustulokset (osaaminen)

e Monipuolinen osaamispohja koko maitoketjun alueelta

Tutkimusinfrastruktuuri

e Monipuoliset tutkimukset mahdollistavat tutkimusnavetat ja niiden tutkimuslaitteisto, esimer-
kiksi respiraatiokammiot ja datankeruun teknologiat. Tosin navetoiden uudistaminen on ajan-
kohtaista kansainvalisen kilpailukyvyn yllapitamiseksi.

4.4.2. Resurssien organisointi

Resurssit ovat sijoittuneet Helsingin yliopistoon, Luonnonvarakeskukseen ja ammattikorkeakouluihin.
Organisaatioiden valinen resurssien koordinointi on vahaista. Henkiloston tydpanos kohdentuu paa-
saantoisesti ulkopuolisella rahoituksella rahoitettaviin hankkeisiin. Myos uusrekrytoinnit valikoituvat
rahoituksen mukaan, jolloin pitkdjanteinen ja systemaattinen osaamisen uudistaminen on vaikeaa.
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5. Lypsykarjatalouden tutkimuksen SWOT-analyysi

5.1. SWOT-analyysi

VAHVUUDET (sisdiset, nykyisyys)
Suora vaikutus

e Erinomainen akateeminen asiantuntija-
osaaminen, vahva tutkimusperinne alalla

e Teknisen henkildston kokemus ja osaaminen

e Tutkimusnavetat, laboratoriot

e Toimivat verkostot, myos kansainvaliset

e Monitieteisyys, koko tuotantoketjun hallinta

e Yritysyhteistyo

Vilillinen vaikutus

e Lypsykarjatalouden vahva asema ja pitka
osaamisperinne Suomen maataloudessa

HEIKKOUDET (sisdiset, nykyisyys)
Suora vaikutus

e Rahoituksen ja rahoitusmahdollisuuksien al-
hainen maara

e Rahoituksen lyhytjanteisyys suhteessa tut-
kimuskysymyksiin

e Tutkijoiden rekrytointi vaikeaa (saatavuus,
rahoitus, koulutus )

e Resurssien organisoinnin/koordinoinnin va-
haisyys kansallisesti

e Tiedon vienti kdytantoon

Vilillinen vaikutus

e Kuluttajarajapinnan hallinnan murros
e Markkinointiosaamisen heikkous (sis. vienti)

MAHDOLLISUUDET (ulkoiset, tulevaisuus)
Suora vaikutus

e Uusien innovaatioiden ja uuden teknologian
kayttdoonotto liittyen bio- ja kiertotalouteen
avaa elinkeinolle uusia mahdollisuuksia

e Monipuolisten isojen datamadarien hyédyn-
tdminen

e Kansallisen yhteistyon lisadminen tutkimuk-
sessa integroi voimavaroja

e Sidosryhmien liittaminen tiiviisti mukaan
suunnitteluun mahdollistaa yhteisinnovoin-
nin ja nopeuttaa kehitysta

Vilillinen vaikutus

e Tehokas nurmen hyddyntaminen nauta-
eldinten avulla (huoltovarmuus)

e Pohjoinen ymparistokemikaaleista puhdas
tuotantoympadristo, puhdas ilma ja vesi

e Tuotannon kestavyys

e Lypsykarjatalous edistdd luonnon monimuo-
toisuutta

e Maitotuotteiden globaalin kysynnan kasvu

UHAT (ulkoiset, tulevaisuus)
Suora vaikutus

e Infrastruktuurin heikkeneminen rahoituksen
puutteessa

e Lypsykarjatalouden tutkimuksen arvostuk-
sen puute

e Tutkijoiden rekrytointi ja osaamisen yllapito
vaikeutuu

Vilillinen vaikutus

e Lypsykarjatalouteen kohdistuvat ymparisto-
haasteet (tdma myds mahdollisuus tutki-
mukselle)

e Maidon ja naudanlihan kulutuksen vahene-
minen

e Maitoketjun heikko kannattavuus

e Tuotannon tukiriippuvuus
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SWOT-nelikentdssa kuvataan seka suoraan tutkimukseen vaikuttavia seikkoja ettd valillisesti mai-
toelinkeinon olosuhteiden ja aseman kautta tutkimukseen vaikuttavia seikkoja. Maitosektoriin koh-
distuvat muutokset vaikuttavat seka tutkimustarpeiden syntymiseen etta rahoitusvalmiuden kehityk-
seen niin maitosektorin kuin yhteiskunnankin osalta. Tarkempi SWOT-nelikentdn tarkastelu on liit-
teessa 2.

5.2. SWOT-analyysin johtopaatokset

SWOT-tulosten perusteella voidaan todeta, ettd lypsykarjatalouden tutkimuksen erityisena vahvuu-
tena on korkeatasoinen ja monitieteinen osaaminen. Tatd voidaan hyddyntda suuntaamalla tutki-
musta mahdollisuuksina todettuihin uusiin ilmiéihin kuten big datan hyddyntamiseen, kiertotalou-
teen ja tuotannon kestavyyden kasvattamiseen.

Uhkina nousivat esille erityisesti infrastruktuurin heikkeneminen, osaamisen sailymisen vaikeu-
tuminen ja alan arvostuksen puute. Haasteita voidaan pienentaa lisdamalld kansallista ja kansainva-
listd yhteistyota tutkimuslaitosten, yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja teollisuuden valilla seka
parantamalla tutkijoiden ja jatko-opiskelijoiden rahoituksen saantia. Rahoitustilannetta voidaan pa-
rantaa yritysyhteisty6lld ja uusilla rahoitusmalleilla, esimerkiksi levy-rahalla. Uhkana lypsykarjatalou-
den tutkimukselle on myos tunnistettu negatiiviset muutokset maitoketjun markkinoissa, kuluttajien
arvostuksessa maitotuotteita kohtaan ja nautojen aiheuttamat ymparistépadstot. Nama heikentavat
maitoketjun ja muiden rahoitusinstrumenttien mahdollisuuksia ja halukkuutta rahoittaa lypsykarjata-
louden tutkimusta. Toisaalta edelld mainitut uhat voidaan myos kdaantaa mahdollisuuksiksi, silla ne
osoittavat suuren tutkimustarpeen entista kilpailukykyisemman ja vastuullisemman maitoketjun ke-
hittdmiseksi. Maitotuotteiden ja lypsykarjatalouden tutkimuksen arvostus paranee, kun alan ansioi-
tuneet tutkijat osallistuvat aktiivisesti yhteiskunnalliseen keskusteluun, parantavat kuluttajadialogia
ja kehittavat markkinointiosaamistaan alan esille tuomiseksi.

6. Tulevaisuuden tutkimusteemat

6.1. Keskeiset teemat

Lypsykarjatalouden tutkimuksen identifioidut teemat on esitetty kuvassa 1. Tutkimuksen tavoitteena
on resurssiviisaan maidontuotannon kehittaminen alkaen lypsykarjan rehujen tuotannosta ja paaty-
en eldinten biologisten prosessien ja paastojen hallinnan kautta kiertotalouteen. Ensisijaisena tutki-
mustavoitteena on maidontuotannon eri osa-alueiden kestdva tehostaminen siten, etta tavoitellaan
kokonaisuuden kannalta parasta ts. resurssiviisasta lopputulosta. Keskeisid teemoja ovat nautojen
jalostus, genomiikka, rehujen tuotanto, ravitsemus, eldintuotteiden laatu ja koostumus seka eldin-
ten terveys ja hyvinvointi. Ne muodostavat keskendaan monitieteisia ajankohtaisiin kysymyksiin ja
ongelmiin pureutuvia tutkimuskokonaisuuksia. Niitda haastavat pitkan aikavalin tavoitteet luonnon
monimuotoisuuden edistdmisestd (kasvit, eldimet), eldinten hyvinvoinnin parantamisesta ja ruoka-
rehu-energia -kilpailun sekd kasvihuonekaasujen ja ravinnepaastojen vahentamisestd. Myos ilmas-
tonmuutokseen sopeutumisen tarve ja yhteiskunnan kiertotalouteen siirtyminen ovat enenevassa
maarin viitekehyksena lypsykarjatalouden tutkimukselle.

e Tutkimuksen paatavoitteena resurssiviisaan tuotannon edistaminen
e resurssiviisaan lypsykarjan jalostusohjelman kehittdminen
e eldinten terveyden ja hyvinvoinnin parantaminen edelleen
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ruoka-rehu-polttoaine -kilpailun vahentaminen

tuotannosta aiheutuvan ymparistokuormituksen (kasvihuonekaasut ja ravinnepaastét) mini-
moiminen

ilmastonmuutokseen sopeutuminen

yleiseen kiertotalouteen niveltyminen

luonnon monimuotoisuuden edistaminen (kasvit, eldimet)

tuotantomenetelmien kehittdminen, esim. luomutuotanto, tdsmakotieldintuotanto
rehun hyvaksikdayton parantaminen

geenieditoinnin hyédyntamismahdollisuuksien selvittdminen ja menetelmakehitys
Monitieteiset tutkimuskokonaisuudet

mahdollisuus etsia ratkaisuja useasta nakokulmasta

vahvat tutkimushankkeet

ELAIN-

RAVINTEIDEN
TUOTTEIDEN KIERRATYS JA
LAATU JA KIERTOTALOUS --
KESKEISET KOOSTUMUS LAHEISET

TUTKIMUSTEEMAT TUTKIMUSTEEMAT

RESURSSIVIISAS

: MAIDONTUOTANTO
ELAINTEN

TERVEYS JA MAITO JA

KULUTTAIAT

HYVINVOINTI

NAUTOJEN
JALOSTUS JA
GENOMIIKKA

KANNATTAVA
MAITOTILA-
YRITYS

RAVITSEMUS
JA RUOKINTA-
STRATEGIAT

Kuva 1. Lypsykarjatalouden tutkimuksen keskeiset ja ldheiset tutkimusteemat resurssiviisaan maidontuotan-

non edistamiseksi.

6.2. Laheiset teemat

Keskeisiin teemoihin ldheisesti liittyvid teemoja ovat maito ja kuluttajat, maitotilayritysten taloudel-
listen toimintaedellytysten parantaminen, tuotantoteknologiat seka ravinteiden kierratys ja kierto-
talous. Teemat kytkeytyvat ruoan kulutustottumusten muutoksiin seka tuotantoteknologian ja au-
tomaation nopeaan kehittymiseen ja niiden vaikutus tulee huomioida lypsykarjatalouden tutkimusta
suunnattaessa. Maito ja maitotuotteet ovat ainutlaatuisen monipuolinen ja tarked ravintoaineiden
lahde, jota pohjoiset kansat ovat sopeutuneet kdayttamaan. Nain ollen maito on monitieteisen tut-
kimuksen kohde ja mahdollisesti uusien terveysvaikutteisten tuotteiden innovaatioiden lahde. Tut-
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kimuksella voidaan selvittdd kuluttajien mieltymyksia, tarpeita ja toiveita maitotuotteiden osalta.
T&ta kautta saadaan tietoa, jota voidaan hyddyntda uusien kilpailukykyisten tuotteiden kehityksessa.
Tama on usein yritysten sisdista tutkimusta.

Maitotilayritysten kehittaminen ja yrityskoon kasvattaminen on monitasoinen haaste. Erityi-
sesti ne liittyvat maitotilayritysten johtamiseen ja kannattavuuteen seka maitotilayrittdjien jaksami-
seen ja tyohyvinvointiin. Tutkimusta haastavat erityisesti tavoitteet kilpailukyvyn parantamisessa ja
yksikkdkustannusten alentamisessa sekda maitoalan arvoketjun lisdarvon kasvattamisessa. Jos tassa
onnistutaan, kokonaistuottojen ja kustannusten erotus kasvaisi, mika parantaisi tuotannon kannatta-
vuutta.

Digitalisaation ja teknologian innovatiivinen hyvaksikdytto ja soveltaminen tutkimuksessa tar-
joavat mahdollisuuden kehittda uusia ratkaisuja elinkeinon ja kuluttajien parhaaksi.

Kiertotalous tuo maitotilayrityksiin uusia mahdollisuuksia mm. tehokkaassa teollisten sivuvirto-
jen hyodyntamisessd, lannan jatkojalostamisessa ja ravinnekiertojen hallinnassa sekd hajautetussa
bioenergian tuotannossa.

6.3. Tutkimusmenetelmat

Lypsykarjatalouden tutkimuksessa kdytetdan ja kehitetddn jatkuvasti ajantasaisia kullekin tutkimus-
alueelle parhaiten soveltuvia tutkimusmenetelmia. Esimerkiksi edistyneet molekyylibiologiset mene-
telmat (genomiikka, lipidomiikka, metabolomiikka, geenieditointi), in vitro -laboratoriomenetelmit ja
eri sidosryhmien kanssa yhteistydssa keratyn 'big datan’ analysointimenetelmat tarjoavat uusia mah-
dollisuuksia tutkimuskysymysten ratkaisemiseen. Mallinnukseen perustuvan tutkimusotteen vahvis-
taminen edesauttaa lypsykarjatalouden tutkimuksen edistymista seka tutkimuskysymysten ja resurs-
sien kohdentumista alueille, joista tarvitaan eniten lisatietoa. Tutkimuskysymyksesta riippuen hank-
keet voivat olla spesifeja tiettyyn ongelmaan ratkaisuja hakevia kohdennettuja tutkimuksia tai laajoja
monitieteisida kokonaisuuksia. Koko tuotantoketjun kasvista eldimeen, eldintuotteista kuluttajaan ja
kuluttajasta ravinteiden kierratykseen huomioon ottavat tutkimushankkeet tuottavat lisdarvoa tule-
vaisuuden lypsykarjatuotantoon. Ne avaavat ndkymid mahdollisesti jopa nykyista laajemmassa mitas-
sa toteutuvalle lypsykarjatuotannolle Suomessa.

e ajantasaisten tutkimusmenetelmien soveltaminen ja kehitystyo tarkeaa

e big datan hyvaksikaytto tarjoaa uusia mahdollisuuksia tutkimuskysymysten ratkaisuun

e mallinnukseen panostaminen edesauttaa tutkimuksen kohdentamisessa oleellisille alueille

e koko tuotantoketjun kattavat monitieteiset tutkimushankkeet tuottavat lisdarvoa tulevaisuu-
dessa
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/. Johtopaatokset

Suomen lypsykarjatalouden tutkimuksen tulevaisuuden turvaamiseksi on varmistettava rahoitus eri-
tyisesti pitkdjanteisiin elinkeinoa palveleviin tutkimusaiheisiin sekd osaamisen kehittdmiseen ja uu-
distamiseen. Samoin on huolehdittava tutkimusinfrastruktuurin uudistamisesta ja siten kilpailukyvys-
ta verrattuna pohjoismaisiin ja muihin kansainvilisiin kilpailijoihin. Kolmantena tehtdvand on mai-
dontuotannon, maitotuotteiden ja lypsykarjatalouden tutkimuksen arvostuksen nostaminen yhteis-
kunnassa tuomalla esiin sen laaja merkitys maaseudun elinvoimaisuuteen, kansanravitsemukseen ja
ruokaturvaan Suomessa. Lypsykarjatutkimuksen tuloksia voidaan kayttaa hyvaksi koko nautasektoril-
la, mika luo edellytyksia myos naudanlihantuotannon kehittamiseen.

Ratkaisuna resurssien turvaamiseksi on yhteistyon lisadminen seka infrastruktuurin ettad henkil6-
resurssien kaytossa lypsykarjatalouden tutkimuksen eri toimijoiden vélilld. Yhdessa toimiminen kan-
nattaa paitsi tutkimusorganisaatioiden valilla myds tutkimuksen ja teollisuuden valilla. Tama tuo
mahdollisuuksia myos tutkimusrahoituksen lisdédmiseen (esim. levy-malli useissa maissa).

Maitoalan arvostusta voidaan parantaa huomioimalla kuluttajat, tehostamalla tutkimustulosten
vientia kaytantoon ja lisadmalla nakyvyyttad eri medioissa. Tutkimusteemoissa tulisi keskittya aihei-
siin, jotka edistavat resurssiviisasta maidontuotantoa. Eldinten terveyteen ja hyvinvointiin seka vas-
tuullisuuteen, luonnon monimuotoisuuteen ja kiertotalouteen liittyvat aiheet ovat keskiossa. Kulutta-
jien tarpeiden kartoittaminen ja huomioiminen seka uusien myos vientimarkkinoille tahtdavien tuot-
teiden kehitys kuuluvat ldheisesti maitosektoria tukeviin tutkimusteemoihin.

8. Jatkotoimenpiteet

Muodostetaan lypsykarjatalouden tutkimuksen koordinaatioryhma, johon nimetaan edustajia Luon-
nonvarakeskuksesta, Helsingin yliopistosta, ammattikorkeakouluista ja muista maitosektorin toimi-
joista. Ryhman kutsuvat koolle Luke ja HY ja se kokoontuu ensimmaisen kerran syksylld 2018. Ryh-
malle annetaan tehtavaksi valmistella:

1. Suomen lypsykarjatuotannon tutkimuksen verkostomalli (tyénimi Finnish Dairy Network)

Muodostetaan kansallinen, virtuaalinen lypsykarjatalouden tutkimusta kokoava verkosto, jota koor-
dinoi ylld mainittu koordinaatioryhma. Verkoston tavoitteena on:

o Vahvempi maitosektorin ja lypsykarjatalouden tutkimuksen yhteistyd

Verkoston tarkoituksena on vahvistaa yhteistyota tutkimuksen toimijoiden ja maitosektorin yritysten
valilla. Talla tarkoitetaan tiiviimpaa yhteistyota tutkimusaiheiden valinnassa, infrojen yhteiskayttoa,
yritysten rahoittamia jatko-opiskelijoita (Industrial PhD).

o Vahvempi tutkimusorganisaatioiden vélinen yhteisty6é (HY — Luke - AMK)

Lisatdaan yhteistyota hankevalmistelussa ja erityisesti EU-hankkeiden kohdalla. Tehostetaan infrojen
kayttoa. Lisatdan jatko-opiskelijoiden ja muiden opiskelijoiden liikkumista organisaatioiden valilla ja
tehostetaan asiantuntijaosaamisen hyodyntamistd opetustyossa.

o Infrojen profilointi: tutkimusnavetat, opetusnavetat, kdytdnnén maitotilayritykset

Muodostetaan navetoista virtuaalinen navettaverkosto, johon kuuluvat navetat profiloituvat erilaisiin
tehtaviin. Tutkimus, opetus ja yritykset voivat hyédyntaa erilaisia navetoita sen mukaan minkalaises-
ta tutkimus- kehitys- tai opetustydsta on kyse.

19



o Kansainvélinen nékyvyys ja yhteistyd

Finnish Dairy Network verkostona; Suomen lypsykarjatalouden tutkimuksen osaamisen kansainvali-
nen markkinointi tehostuu. Voidaan kokonaisuutena esittdad Suomessa tarjolla oleva alan osaaminen,
infra ja tapa tehda yhteistyota.

2. Lypsykarjatalouden tutkimuksen rahoituksen vahvistaminen

Yhtena vaihtoehtona Levy-malli, jossa tuotteen hinnasta tietty osuus siirretddn saation hallittavaksi ja
siitd jaetaan rahoitusta elinkeinoa kiinnostaviin tutkimushankkeisiin. Uusi rahoituslahde lisdisi talou-
dellisia resursseja tutkimuksen tekemiseen ja toisi rahoitusmahdollisuuksia lahemmaksi muiden poh-
joismaiden tilannetta. Rahoitusta voisi kohdentaa esimerkiksi jatko-opiskelijoiden ja post doc tason
tutkijoiden tutkimushankkeisiin. Rahoitus suuntautuisi maitosektorin kannattavuutta parantaviin
teemoihin. Levy-mallia voisi pohtia yhteistydssa koko ruokaketjun kanssa.

Projektien generoinnin ja hallinnoinnin vahva tuki (esimerkkind INRA Transfer). Talla voitaisiin
tehostaa kv-rahoituksen hankintaa, niin EU-hankkeissa kuin Business Finlandin kautta kansainvalisille
markkinoille tarkoitetuissa tutkimus- ja kehityshankkeissa.

3. Strategiaty6n jatkumo ja seuranta

O Strategian toteutumisen mittaaminen sisdltden kansainvalisen benchmarkkauksen
O Lypsykarjatalouden tutkimuksen tavoitteiden paivittdaminen

o Aktiivinen sisdinen ja ulkoinen verkostoituminen ja viestinta

O Strategiatyon jatkuvuuden varmistaminen

9. Strategian toteutumisen mittarit

Tavoite Mittari
Tutkimusteemat hankkeiksi 1. Hankkeistettujen ja rahoitettujen teemojen
maara

2. Kaytantoon sovellettavien tydkalujen maaran
ja kdyton kasvu maitoketjussa

3. Julkaisujen maara ja osuus maaritellyista
teemoista

Tiivistetty yhteistyd Finnish Dairy Network | 1. Dairy Network -mallin kdynnistyminen

2. Yhteishankkeiden ja yhteisten opinnaytetdi-
den maaran kasvu

3. Infrastruktuurin yhteiskdyton maaran kasvu

Rahoitusmahdollisuuksien lisddntyminen 1. Uusi rahoitusmalli tai muulla tavoin lisda ra-
hoitusta lypsykarjatalouden tutkimukseen
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10. Liitteet

Liite 1. Strategiatyoryhmaan osallistuneet organisaatiot
Liite 2. SWOT-nelikentan tarkastelu
Liite 3. Policy Brief
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Liite 1
Lypsykarjatalouden tutkimuksen strategiatyéryhmaan osallistuneet organisaatiot

Helsingin yliopisto

Hameen ammattikorkeakoulu
Luonnonvarakeskus

Savonia ammattikorkeakoulu
Seindjoen ammattikorkeakoulu

MMM
MTK
ProAgria

Arla Oy

Atria Oyj

Faba osk
Hankkija Oy
Pellon Group Oy
Raisio Qyj

Valio Oy
VikingGenetics
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Liite 2

SWOT-nelikentdn tarkastelu

Miten vahvuuksilla maksimoidaan mahdollisuudet ja minimoidaan uhat

Mahdollisuudet

Uhat

1. Huoltovarmuuden turvaamiseksi tarvitaan nurmea hyodyntavia
nautoja

2. Pohjoinen ympdristokemikaaleista puhdas tuotantoymparistd
seka puhdas ilma ja vesi seka tuotannon kestavyys

o Kaytetdan hyvaksi vahvaa osaamista ja monitieteisyyt-
ta tutkimushankkeissa.
o Varmistetaan erilaistamalla liséhinnan saanti puhtaille

ja erinomaisille maitotuotteille.
3. Uusien innovaatioiden ja uuden teknologian kayttéonotto
liittyen bio- ja kiertotalouteen avaa elinkeinolle uusia mahdolli-
suuksia
o Hyodynnetddn monipuolinen osaaminen uudenlaisten
tutkimuskysymysten ja —hankkeiden esittamiseen.
4. Monipuolisten isojen datamaarien hyddyntaminen
o Isojen datojen kasittelyn osaaminen voidaan kayttaa
uudenlaisten datamassojen hyédyntamiseen
5. Kansallisen yhteistyon lisédminen tutkimuksessa integroi voi-
mavaroja
o Erinomainen osaaminen ja nykyinen infra voidaan
hyoddyntaa tehokkaasti
6. Globaali kysynta
o Vahva osaaminen ja monitieteisyys voidaan hyédyntaa
myymalld osaamista ja kehittamalla tuotteita ja ratkai-
suja vientiin.

1. Paineet infrastruktuurin heikkenemiseen

o Lypsykarjatalouden vahvaa asemaa maataloussektorissa
voidaan hyddyntda perusteltaessa infrastruktuurin sdilyt-
tamista

o Korkeatasoisten tutkimusnavetoiden keskeisen roolin
osoittaminen lisdd ymmarrysta infran sailymiselle

o Voidaan hyédyntaa alan verkostot tuen saamiseksi infro-
jen sdilyttamiseksi ja kehittamiseksi

o Asiantuntijat voivat valmistella uusia hankkeita, jotka

hyodyntavat infroja
2. Lypsykarjatalouteen kohdistuvat ymparistohaasteet

o  Voidaan hyoédyntda erinomainen akateeminen ja tekni-
nen osaaminen sekd nykyinen infra esittamalla hankkei-
den kautta ratkaisuja ympdristéongelmien pienentami-
seksi

o Lypsykarjataloudella on kilpailuetuna biodiversiteetin pa-

rantaminen/yllapito. Tata on tuotava paremmin esille.
3. Maidon ja naudanlihan kulutuksen vdheneminen
o  Voidaan hyoédyntda erinomainen akateeminen ja tekni-
nen osaaminen sekd poikkitieteellinen kokonaisuuden
ymmartdminen uusien tuotteiden kehittamiseksi koti-
markkinoille ja vientiin
4. Maitoketjun heikko kannattavuus

o Hyddynnetddn erinomainen akateeminen ja tekninen
osaaminen seka infra ja poikkitieteellinen tutkimus.

o Haetaan kannattavuutta ja kilpailukykya parantavia rat-
kaisuja hankkeiden kautta.

o Kehitetddn vahvan osaamisen avulla maitotilayrityksen

johtamista kokonaisvaltaiseksi (yhteistyd, verkostot =>
kilpailukyky ja kannattavuus
5. Lypsykarjatalouden tutkimuksen arvostuksen puute

o Hyddynnetdan asiantuntijoiden roolia yhteiskunnallisessa
keskustelussa seka lypsykarjatalouden vahvaa perinnetta
Suomessa arvostuksen nostamiseksi

o Nostetaan esille biodiversiteettindkdkulma

6. Muutosvastarinnan kanavoituminen kehitysta hidastavaksi
7. Nykyisen tutkijamaarén ja osaamisen ylldpito vaikeutuu

o Erinomaisen osaamisen ja infran tuominen esille ja han-
keideointi rahoituksen lisddmiseksi
o Monitieteisyyden ja verkostojen hyédyntaminen

uhkien védlttamiseksi

Miten mahdollisuuksia kaytetddan heikkouksien pienentamiseksi ja miten heikkouksia voidaan pienentaa

Mahdollisuudet

Uhat

1. Rahoitusmahdollisuuksien alhainen maara ja lyhytjanteisyys

o  Tartutaan tutkimushankeideoihin, jotka vahvistavat ja
hyddyntdvat suomalaisen maidontuotannon erityispiir-
teitd kuten eettisyys ja puhtaus

o Tartutaan tutkimushankeideoihin, jotka mahdollistuvat
suurten datamaarien keruun myéta

o Tartutaan tutkimushankeideoihin, jotka kytkevat mai-
tosektorin kiertotalouteen (rehu, lanta)

o Teollisuus voi vahvemmin esittda tutkimusaiheita, jol-
loin rahoitus voi helpottua

o Yhteiset hankkeet vdahentavat kilpailua ja saattavat li-

satd hakemusten lapimenoa
2. Tutkijoiden rekrytointi vaikeaa (saatavuus, rahoitus, koulutus )
O Yhteistyon tiivistyminen tutkimusorganisaatioiden va-
lilld ja teollisuuden kanssa voi parantaa rekrytointia
(jatko-opiskelijat, post docit)
3. Kuluttajarajapinnan hallinnan murros

1. Paineet infrastruktuurin heikkenemiseen

o Luodaan uusia, esim. Levy tai kehitetdan nykyisia rahoi-
tusmalleja varmistamalla alkutuotannon huomioiminen
esim. AKA ja vaikuttamalla EU-hakuteksteihin

o Vahvistetaan yhteisty6ta teollisuuden kanssa

o Lisdtddn osaamisen ja infran markkinointia (koulutus,
rekrytointi) kansallisesti ja kansainvalisesti

o Lisataan yhteiskayttoa ja resurssien koordinointia

2. Lypsykarjatalouteen kohdistuvat ymparistohaasteet

o Parantamalla rahoitusmahdollisuuksia. pitkdjanteinen
ympdristéhaasteisiin  kohdistuva tutkimus voidaan to-
teuttaa.

o Biodiversiteettida edistdva tuotantotapa, tietoisuuden li-
sadminen

3. Maidon ja naudanlihan kulutuksen vdheneminen
o Kuluttajakdyttaytymisen ja tuotekehityksen hankkeet ja
osaaminen
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o Vastuu eldinten hyvinvoinnista
o Biodiversiteetin esille nostaminen ja edistaminen
O Hyvin organisoitu yhteistyo

4. Markkinointiosaamisen heikkous
5. Resurssien organisoinnin/koordinoinnin vahéisyys kansallisesti
o Yhteistyon tiivistyminen tutkimusorganisaatioiden va-
lilld ja teollisuuden kanssa voi parantaa resurssien
koordinointia
6. Tutkimusnavetoiden nykyaikaistaminen kesken vrt. esim. SLU
o Teollisuusyhteisty6 ja HY — Luke yhteistyo

o  Viltetaan uusien trendikkdiden ja terveellisten maito-
tuotteiden kehittamiselld ja markkinoinnilla.

4. Maitoketjun heikko kannattavuus

o  Viltetadn uusien trendikkdiden ja terveellisten maito-
tuotteiden kehittamisellad ja markkinoinnilla.
o Lievennetdan kehittdamalld maitoketjussa toimivien yri-

tysten johtamista
5. Lypsykarjatutkimuksen arvostuksen puute

o Tehostamalla osaamisen markkinointia arvostuskin voi
kasvaa

o Lisadmalla kuluttajaymmarrysta, kuluttajadialogia ja me-
diajulkisuutta

o Panostamalla tulosten tiedottamiseen

6. Muutosvastarinnan kanavoituminen kehitysta hidastavaksi
7. Tutkijam&aran vaheneminen
e} Kuten kohta 1.
Uudet rekrytointimallit esim. jatko-opiskelijoille ja post
doc tasolle, jossa teollisuus yhteistydssa

o
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Maailman halutuinta maitoa Suomesta
- Lypsykarjatalouden tutkimuksen strategia 2018 - 2025

Suomen maatalouselinkeinon selked kilpailu- 0
valtti seka ruokaturvan ja huoltovarmuuden tae 0
ovat puhdas pohjoinen maaseutu ja sen vas-

tuullinen hyddyntaminen. Lypsykarjataloudella
ja siihen liittyvalla nurmituotannolla on vahva

Maidon osuus maatalouden
myyntitulosta 2016

asema Suomen maataloudessa. Elintarviketuo- 0

tannon toimialoista maitosektori on keskeinen | 50 /o

seka taloudellisesti etta tyollisyysvaikutuksil- \/ |

taan. Kotielaintiloista maidon-
g/,

. . . ) tuotantotiloja 2017
Lypsykarjasektorin tutkimus on Suomessa vahvaa ja

kansainvalisesti arvostettua kattaen koko tuotanto-
ketjun nurmituotannosta lopputuoteinnovaatioihin.
Tutkimuspuitteet ovat kohtalaisessa kunnossa, mutta

sektoria tukevan soveltavan tutkimuksen rahoitus- . . .
tilanne on haasteellinen. Suomen maitosektorista voidaan

tehda globaalisti kilpailukykyinen,
resurssiviisas ja entista innovatiivi-

Lahde: Kantar TNS Elintarviketalous 2018

Lypsykarjatalouden tutkimuksen parissa toimivat
organisaatiot ja sidosryhmat haluavat suunnata niuk- ! . . :
kenevia ja yha voimakkaammin kilpailtuja resursseja sempi huippuluokan tutkimustiedon

entistad tehokkaammin elinkeinoa tukevan yhteisen avulla. Pohjoinen sijaintimme ja puh-
lypsykarjatalouden tutkimuksen strategian avulla. das ympéristﬁmme auttavat markki-
noinnissa.



Strategian paaviestit

Visiomme: Maailman halutuinta maitoa Suomesta
* Huippututkimusta huippuyhteistyélla

Tavoitteenamme on tuottaa uutta tietoa, mene-

telmia ja innovaatioita, joiden avulla:

» edistetaan maitoon perustuvan tuotantoketjun
resurssiviisautta, vastuullisuutta ja kannatta-
vuutta

* parannetaan suomalaisen maidontuotannon
kotimaista ja kansainvalista kilpailukykya seka
maaseudun elinvoimaisuutta

Strategiassa identifioidut keskeiset resurssivii-
sasta maidontuotantoa edistavat tutkimusteemat
» Maitoketjun kestavyyden parantaminen tut-

kimuksen avulla

- Eldinten hyvinvointi ja terveys

- Rehuntuotanto ja -hyvaksikaytto

- Paastojen hallinta ja kiertotalous

ELAIN-
TUOTTEIDEN
LAATU JA
KESKEISET KOOSTUMUS

TUTKIMUSTEEMAT

ELAINTEN
TERVEYS JA
HYVINVOINTI

NAUTOJEN
JALOSTUS JA
GENOMIIKKA

REHUT
RAVITSEMUS
JA RUOKINTA-
STRATEGIAT

RESURSSIVIISAS
MAIDONTUOTANTO

« Modernien tutkimusmenetelmien soveltaminen
ja kehittaminen lypsykarjasektorin tarpeisiin
- Digitalisaation ja big datan mahdollisuudet
- Genomiikan, alkio- ja tuotantoteknologian
uudet menetelmat
« Kasvavien yksikkdkokojen haasteet
- Johtaminen, jaksaminen, kilpailukyky

Kehitamme uusia vhteistyomalleja tutkimus- ja

koulutusorganisaatioiden seka yritysten valilla

«  Tutkimuksen kdytantdéon viennin tehostami-
seen

« Korkeatasoisten ja kustannustehokkaiden kan-
sallisten tutkimusinfrastruktuurien luomiseen

= Kriittisen osaajamassan kasvattamiseen

. Tutkimusrahoituksen varmistaminen sovelta-

vaan, lypsykarjasektoria tukevaan tutkimukseen
esim. Suomen olosuhteisiin muokatulla Levy-mal-
lilla, jossa tuotteen hinnasta tietty osuus jaetaan
rahoitusta elinkeinoa kiinnostaviin tutkimushank-
keisiin.

RAVINTEIDEN
KIERRATYS JA

KIERTOTALOUS LAHEISET

TUTKIMUSTEEMAT

MAITO JA
KULUTTAJAT

TUOTANTO-
TEKNOLOGIA

KANNATTAVA
MAITOTILA-
YRITYS




TOIMENPITEET

tehtavina on:

1

Yhteistydn tehostamista ja rahoitusmallien tarkaste- h
lua varten muodostetaan lypsykarjatalouden tutki- VAHVEMPI MAITOSEKTORIN JALYPSYKARJATALOUDEN
muksen koordinaatioryhma, johon valitaan tutkimuk- TUTKIMUKSEN YHTEISTYO
sen ja sidosryhmien edustajia. Koordinaatioryhman Tiiviimpaa yhteistyotd tutkimusaiheiden valinnassa,
infrojen yhteiskayttda, yritysten rahoittamia jat-
ko-opiskelijoita (Industrial PhD), tutkijakiertoa tutki-
muksen ja tuotannon valilla.
VAHVEMPI TUTKIMUSORGANISAATIOIDEN VALINEN
YHTEISTYO (HY-LUKE-AMK)
@& @& Muodostaa kansal- Lisataan yhteistyota hankevalmistelussa erityisesti
0 0 0 lisen, virtuaalisen EU-hankkeiden osalta. Tehostetaan infrojen yhteis-
9 lypsykarjatalouden kdyttoa. Lisataan jatko-opiskelijoiden ja muiden
9 tutkimusta kokoa- opiskelijoiden liikkumista organisaatioiden valilla ja
G vanverkosto jonka tehostetaan asiantuntijaosaamisen hyodyntamista
0 tavoitteena on: opetustydssa.
INFROJEN PROFILOINTI: TUTKIMUSNAVETAT,
OPETUSNAVETAT, KAYTANNON MAATILAT
Vahvistaa lypsykarjatalouden tutki- Muodostetaan virtuaalinen navettaverkosto, johon
muksen rahoitusta kuuluvat navetat profiloituvat erilaisiin tehtaviin.
2 = Esimerkiksi Suomen olosuhteisiin Tutkimus, opetus ja yritykset voivat hyédyntaa erilaisia
muokattu Levy-malli navetoita sen mukaan minkalaisesta tutkimus-, kehi-
= Projektien generoinnin ja hallinnoin- tys- tai opetustyostd on kyse.
nin vahva tuki KANSAINVALINEN NAKYVYYS
Finnish Dairy Network verkostona; Suomen lypsykar-
jatalouden tutkimuksen kansainvalisen nakyvyyden
F) _\/armistaa strategiatyon jatkuminen lisdaminen ja markkinointi.
Jaseuranta
_J

0 Lypsykarjasektoritarvitsee tutkimusta, joka tukee
ja edistaa taloudellisesti, ekologisesti ja eettisesti
kestavaa eli resurssiviisasta maitoketjua.

O Tutkimustydn toimintaedellytyksia edistetaan par-
haiten lisaamalla ja tehostamalla yhteistydta seka
tutkimusorganisaatioiden kesken etta niiden ja
muiden sidosryhmien valilla ja parantamalla ra-
hoitusmahdollisuuksia.

Toimintaedellytyksia edistamaan ehdotetaan
perustettavaksi kansallinen, virtuaalinen lypsy-
karjatalouden tutkimusta kokoava verkosto, jota
muodostamaan valitaan lypsykarjatalouden tut-
kimuksen koordinaatioryhma.

Lisdaksi tarkastellaan uusien rahoitusmallien kayt-
toonottomahdollisuuksia.
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